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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorisg

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket") ve bagl ortakhigimin (“Topluluk™)
1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze goére, yonetim kurulunun yillik konsolide faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptids irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlienen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergedi yansitmaktadsr.

2) Gorugiin Dayanag

Yaptigimz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkive Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina
(BDS'lere} uygun olarak yurittimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raperumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklan bolomande
ayrintill bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Topluluktan
bajimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz
denetim kanttlarinin, gérisamizon olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara ligkin Denet¢i Goriigimiiz

Toplulugun 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
24 May s 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") li-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk Dg ay i¢inde haziriar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergegde uygun ve dirist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda aynca,
toplulugun gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve tzel dnem tasgiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ost dizey ybneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliinin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagdiimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hokomleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiter ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolarniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh clup olmadijr ve gergedi
yansitip yansitmadidi hakkinda géris vermek ve bu gérisitimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz hadimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yaritOimiastor. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk sadlanmasi ile
vadimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurilunun yaptd
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
clmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (izere planlanarak
yuriitilmesini gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

netim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
kst & Young Global Limited

14 Haziran 2024
Istanbul, Tirkiye
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1. FAALIYET RAPORU

1.1 Sirket Genel Bilgileri

Hesap Dénemi : 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023

Ticaret Unvam : Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim
Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi : 439857-0

Merkez Adres : Aydinevler Mah. Ismet Indnii Cad. Turkcell Blok No:36
Maltepe/Istanbul

Telefon : 0 850 622 60 60

Faks ‘-

internet Sitesi Adresi : www.paycell.com.tr

Kayith Sermaye : 39.375.000,00 TL

Odenmis Sermaye : 100.000.000,00 TL

Hisse Senedi Adedi : 100.000.000

Sirketimizin imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
31 Arahik 2023

Ortakhk Hisse

Pay1 (%) Tutart (TL)
Turkcell Finansman 90,91 90.910.000
Turkcell 9.00 9.000.000
Turkcell Satig 0,03 30.000
Superonline 0,03 30.000
Global Bilgi 0,03 30.000
('.’)denmis sermaye 100,00 100.000.000
Sermaye enflasyon
diizeltme farklar 195.805.431
Toplam diizeltilmis sermaye 295.805.431

1.1.1 Faaliyet konumuz ve organizasyon yapimiz

Sirket'in faaliyet konusu 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslart Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca 6deme ve elektronik para hizmetlerinin verilmesidir.



Sirketimizin organizasyon yapisi agagidaki gibidir:
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Sirketimiz Paycell Europe GMBH"1n %100 sahibi olup, raporun genelinde verilen finansal bilgiler
konsolide olarak paylasilmaktadir.

1.1.2 Faaliyet yih i¢erisinde yonetim ve denetim kurullarinda girev alan ityelerimiz

Yinetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Secilme Bitis

Senol Kazancr** Bagkan 18.10.2023 29.04.2025
Dr. Ali Taha Kog** Uye 18.10.2023 29.04.2025
Figen Kilig Uye 29.04.2022 29.04.2025
Murat Akgiig*** Uye 28.12.2023 29.04.2025
Mustafa Demirhan**** Uye 28.12.2023 29.04.2025
Serhat Dolaz Uye/Genel Midiir 29.04.2022 259.04.2025

*11.09.2023 tarihinde Murat Erkan yonetim kurulu iiyeligi gdrevinden ayrilmigtir
*%18.10.2023 tarihinde Senol Kazanci atanmistir.

**18.10.2023 tarihinde Dr. Ali Taha Kog atanmustir.

**%28.12.2023 tarihinde Zeynel Korhan Bilek’in yerine atanmigtir.

*¥¥%28 12.2023 tarihinde Serkan Oztiirk’iin yerine atanmstir.

Denetim Kurulumuz
Yonetim Kurulu disinda herhangi bir komite/kurul bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerimiz
Genel Miidiir Serhat Dolaz, Teknoloji Direktrii Orhan Yilmaz, Uye isyeri ve Satig Yonetimi
Direktérii Aysa Oztagkin Tufan, Finans Direktdrii Mehmet Akgiin’dir.

Sirketimizin toplam personel sayis1 264’dir ve ¢aligsan personelin tamami beyaz yakalidir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ozgecmigleri

Senol Kazanci




1975 yihinda Istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdi. 2007-2011
yillann1 arasinda TVNET Genel Midirltgi, 2011-2014 yillan arasinda Bagbakan
Basdanismanhigi, 2014 yihinda Cumhurbagkani Bagdanismanligi gorevlerini yiiriiten Senol
Kazanci son olarak 2014-2021 yillari arasinda Anadolu Ajansi Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiirii olarak gérev yapti. Senol Kazanci 15 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turkcell Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine
secilmis olup 14 Eyliil 2023 tarihi itibari ile Turkcell Yénetim Kurulu Bagkani olarak
secilmistir.

Dr. Ali Taha Koc¢

Dr. Ali Taha Kog 1980 y1linda Ankara’da dogdu. Tam burslu olarak girdigi Bilkent Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden 2001 yilinda mezun
oldu. Yiiksek lisans ve doktora 6grenimini burslu olarak ABD’de Dallas Texas Universitesi
Elektrik Miihendisligi boliimiinde tamamladi. ABD’de 2006 yilinda arastirma ve gelistirme
(AR-GE) miihendisi olarak Intel’de ¢alismaya baslayan Dr. Ali Taha Kog, buradaki gérev
siiresi igerisinde 61 patent gelistirdi ve 23 makalesi bilimsel dergilerde yayimlandi. Intel’de
birgok uluslararasi proje gelistirip yonetti.2013 yilinda en ¢ok patent iireten ve &diil alan 10
miihendisten biri oldu. 2014 yilinda Tiirkiye’ye doniisii sonrasinda Bagbakanlik Bagmiisaviri
olarak g6reve basladi ve aynmi y1l Cumhurbagkanlig1 Bilgi Teknolojileri Bagkanlhigi’na atandi.
Es zamanh olarak tlim bakanliklardan ve giivenlik birimlerinden bilgi akisim saglayan
Cumbhurbaskanligi Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi’nin (DBKM) kurulum siirecini yGnetti.
12 Eyliil 2018 tarihinde Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Baskanligi'na atandi.
Cumhurbagkanhgi’ndaki goérevlerinin yam sira, Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
Isletme A.S. yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmstir. Bilkent Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisans ve doktora dersleri de vermektedir. Lisansli
bir pilot olan ve gok iyi derecede Ingilizce bilen Dr. Ali Taha Kog, evli ve bir cocuk babasidir.

Figen Kilig

Selguk Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi Boliimii’ndeki
egitimini tamamladiktan sonra Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik- Elektronik Mithendisligi alaminda yiiksek lisans yapti. 1995 yilinda Istanbul
Belediyeleri Bilgi Islem Sanayi ve Ticaret A.S. (BELBIM)'de ig yasamina baslayan Kilig,
ARGE Miihendisi, Projeler Koordinatérii olarak Elektronik Ucret Toplama Sistemleri iizerine
uzun yillar projeler gelistirdi. 2010-2014 yillan arasinda Calik Holding sirketlerinden E-Kent
Odeme Sistemleri A.S.’de Proje Yonetimi ve Yazilim Direktorliigii yapan Kilic 2014 -2015
arasinda Turkeell fletisim Hizmetleri A.S.’de gorev aldi. Proje Yonetimi, Test Miihendisligi,
Siireg Yonetimi konulaninda zel egitimler alan Kilig Haziran 2015°te ise Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurulu iiyeligine atandi. 2021 yilindan itibaren ise Turkcell Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdlirmektedir.



Murat Akgiic

10 Kasim 2023 itibariyla Pazarlama ve Dijital Servislerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligy, gorevine atanmugtir. Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bliimii’nde
lisans derecesini, Rotterdam School of Management’ta Executive MBA programin
tamamlanmustr. I5 gelistirme, teknoloji, telekomiinikasyon, strateji, dijital inovasyon ve girisim
sermayesi alanlarinda 20 yili agkin tecriibeye sahiptir. Caligma hayatina Osmanli Bankast’nda
baslayan Akgii¢, sonrasinda bankacilik sektdriinde hazine projelerinde gérev yapmustir. 2004
yilinda Hollanda Credit Europe Bankasi’nda Is Gelistirme ve Strateji Baskan Yardimeciligi
gorevini {istlenmistir. 2015 yihnda Tiirkiye’ye dénen Akgiic, uluslararasi 6lgekte medya ve
oyun sektdriinde teknoloji, dijital {iriin gelistirme, strateji ve pazarlama alanlarinda iist diizey
yoneticilik gorevlerini yiriitmiistiir. 2021 yilinda katildig: Tiirkiye Varlik Fonu’nda Girisim
Sermayesi ve Teknoloji Yatinmlanndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve
baslamigtir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik satin alma islemi olan Tiirk Telekom 3 satin
almasi basta olmak iizere, Tiirkiye Girisim Sermayesi fonlarina yatirnm yapan Tiirkiye
Teknoloji Fonu - TTF (Fonlarin Fonu) kurulumu ve diger 6nemli projelere liderlik etmigtir. Bu
gorevlere ek olarak Tiirkiye Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve TVF Teknolojileri Yatirimlan
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini {istlenmistir.

Mustafa Demirhan

Mustafa Demirhan, lisans egitimini 2001 yilinda tam burslu olarak Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Béliimii’nde tamamladiktan sonra yiiksek lisans derecesini ise 2003
yilinda Rutgers Universitesi Elektrik Elektronik Béliimii'nden almistir. Is yasamina 2003
yilinda Intel'de arastirma ve gelistirme miihendisi olarak adim atan Mustafa Demirhan, 2007
yilina kadar 14 patente imza atmistir. 2007 yilinda Microsoft'ta akilli telefon yazilimlart iizerine
calismaya baglamistir. Daha sonra Microsoft'un ilk bagarili bulut bilisim iiriinii olan Microsoft
365 ve Microsoft Azure projelerinde ydneticilik gérevini iistlenmistir. 2018 yilinda Google'da
agik kaynak bulut bilisim projelerinde yéneticilik yapmis, 2021 yilinda tekrar Microsoft'a
donerek siber gilvenlik alaninda kritik projeler yonetmistir. Arahk 2023’ten itibaren
Turkcell’de Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gérevine
baslayan Mustafa Demirhan, evli ve dért gocuk babasidir.

Serhat Dolaz

Serhat Dolaz, 2010 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
béliimiinde lisans egitimini ve 2015 yilinda da Bahgesehir Universitesi MBA programim
tamamladi, Ig hayatina 2009 yilinda Turkcell’de {5 Zekasi Coziimleri Veri Raporlama Uzmani
olarak baglayan Serhat, 2010 yilinda Kampanya Operasyon Uzmani, 2011 yilinda Servis, Tarife
ve Kampanya Is Analisti, 2016 ythnda Akill: Cihaz Teklifleri Miidiirii, 2018 yilinda Paycell
Kartl: Odeme, POS ve Fintech CRM Céziimleri Miidiirii gérevlerini tistlenmistir. Serhat Dolaz,
2020 yilindan bu yana Paycell Uye Isyeri Odeme Teknoloji Coziimleri Kidemli Miidiirii
calismis olup 2022 yilinda Paycell Teknoloji Direktorliigii ve Nisan 2022 yili itibariyla Paycell
Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

*Murat Erkan ( 11.09.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir )

Murat Erkan 15 Mart 2019 itibariyla Turkcell Genel Mudiirliigii gérevine
atanmistir. Profesyonel is hayatina Toshiba’da baglayan Murat Erkan, Biltam Miihendislikte
Uygulama Miihendisi olarak gérev almig, ardindan Tiirkiye’nin ilk “Sistem Miihendisi” olarak
Cisco Tiirkiye’de gdrev yapmustir. Cisco Systems’da Teknoloji, Satis, {s gelistirme ve Kanal
yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak ¢aligmigtir. 2006 yilindan itibaren




Aneltech’de Telekom, Mobil, ICT, savunma sanayi ve endiistriyel {iriinler sektorlerine yonelik
¢oziimlerin Is Birim Yoneticiligi gorevini siirdiiren Murat Erkan Haziran 2008’de Turkcell’e
Superonline Genel Miidiirii olarak katilmig, Aralik 2015-Mart 2019 déneminde Satigtan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak goérev yapmustir. Murat Erkan, Yildiz Teknik
Universitesi Elektronik ve Telekomiinikasyon Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur.
2010 yilinda Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama Programini tamamlamigtir.

*Zeynel Korhan Bilek (28.12.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.)

Korhan Bilek Turkcell’de gérevine Kasim 2016°da Yatinme: Iliskileri ve Birlesme&Satin
Almalar Direktérii olarak basladi. Aralik 2018°den Haziran 2020 tarihine kadar, Turkcell
Hazine ve Sermaye Piyasalarn Yonetimi Direktorii gérevini yliriitmiigtiir. Turkcell 6ncesinde, 3
yil boyunca Teknosa’da CFO olarak ¢alisti ve 2011-2016 yillan arasinda Carrefoursa sirketinde
Yonetim Kurulu iiyeligi yapti. Korhan Bilek profesyonel kariyerine Federal Reserve Bank
biinyesinde arastirma analisti olarak basladi. 2002-2004 yillar1 arasinda Akyatinm Menkul
Degerler firmasinda analist, 2004-2013 déneminde ise Sabanci Holding’de finans direktorii
olarak calist. Korhan Bilek lisans derecesini Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi bélimiinden, MBA derecesini University of Rochester’dan almistir.

**Serkan Oztiirk (28.12.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.)

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olmus,
istanbul Universitesinde MBA derecesini tamamlamistir. Turkcell’e 2000 yilinda Proje
Yéneticisi olarak katilan Serkan Oztiirk, 2000 - 2009 yillari arasinda Turkcell Proje Yénetim
Ofisinde Proje Yoneticisi ve Miidlirli olarak gérev yapmustir. 2009 - 2010 déneminde Life-
Ukrayna’da, 2010 - 2011 déneminde Superonline’da Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeihigi, 2011-2015 yillan arasinda ise Turkcell Milsteri Iliskileri Yonetimi ve s
Zekas: Coziimleri (CRM & BIS) Direktorii gérevini yiiriitmiigtiir. Son olarak Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérev yapan Serkan Oztiirk
Agustos 2017 itibariyla Miigteri Deneyimi ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak géreve bagtamugtir.

1.2  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimiz iist ydnetimine 2023 yilinda taminan toplam menfaatler
19.280.348 TL dir.

1.3 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirketimizin cari donemde yazilim gelistirme konusunda 250.354.277 TL “Aktiflestirilen

gelistirme maliyetleri” yatirimi bulunmaktadir.

1.4 SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

1.4.1 Yatinm faaliyetlerimiz

Bagl ortakhk edinimi

2023 yilinda bagh ortakhk edinimi bulunmamaktadir.

Kontrol giicii olmayan paylarin edinimi

Sirketimiz, 03.08.2023 tarihinde “Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri A.$.”nin
%33,3’liik hissesini 762.690 TL karsiliginda satin almigtur.



Verifen siparig avansiar:
2023 yilinda Sirketimizin verilen siparig avansi bulunmamaktadir.

1.4.2 Dogrudan ve dolayh istiraklerimiz

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirketimizin “Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri
A.S.”de %66.6 oraninda pay sahibidir. “Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri A.S.”
disinda Sirketimizin %0.01’in {izerinde pay sahibi oldugu istirak bulunmamaktadir.

Sirket, %33,3 oraninda ortag1 oldugu Sofra Kurumsal’in %33,3’liik hissesini 3 Agustos 2023
tarthinde 762.689,66 TL karsihginda satin almigtir. Satin alim sonrasinda Grup’un Sofra
icerisindeki pay1 %66,6’ya yiikselmistir.

Sirketimiz Paycell Europe GMBH’1n %100 sahibi olup, raporun genelinde verilen finansal
bilgiler konsolide olarak paylasilmaktadir.

1.4.3 ¢ denetim béliimi

Turkcell Grup biinyesinde i¢ denetim siireglerinin merkezilestirilerek esgiidiimlii ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla tiim i¢ denetim aktiviteleri, Turkcell Grup ig Denetim
Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Turkcell Grup Ig Denetim Direktérlitgii, Denetim
Komitesi’ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma gergevesinde, Turkcell Grup I¢ Denetim Direktdrliigii; ic kontrol sisteminin
kurulmasinda damgmanlik vermek, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve raporlamaktan sorumludur. Bunun yaninda, Sarbanes Oxley Yasasi Madde
404’e uyum dogrultusunda, Turkcell finansal tablolarinda konsolide edilen ve Denetim
Komitesi tarafindan onaylanarak SOX kapsamina alinan bagl ortakliklarin finansal
raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin yeterliligini ve etkinligi degerlendirmek, bu siiregte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve CEO/CFO dahil Turkcell iist yénetimine
diizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmas: planlanan diizeltici faaliyetleri takip etmekten
sorumludur.

1.4.4 Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz kendi payim iktisap etmemistir.

1.4.5 Faaliyet yihi igerisinde yapilan 6zecl denctime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketimizin yilhik kurumlar vergisi beyannamesinin ve buna ekli mali tablolar ile
bildirimlerinin denetim ve tasdik isleri, 3568 sayili Kanun ve ilgili diger kanuniara ve mevzuata
gore yeminli mali miisavir tarafindan yapilmistir.

Sirketimiz 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda, 31 Arahk 2014 itibariyle her yil
bagimsiz finansal denetim hizmeti almaktadir.

1.4.6 Sirketimizin tarafi oldugu veya tarafi olmamakla birlikte sonucundan
etkilenebilecegi davalar

BDDK tarafindan Subat 2018’de baslatilan denetim 27 Aralik 2019°da yapilan tebligat ile
sonlandirtlmigtir. Denetim kapsaminda tespit edilen uyumsuzluklara istinaden teblig edilen
cezanin iptali igin dava agilmis olup, 4 Subat 2021 itibariyle ilk derece mahkemesi davanin
kabuliine, islemin iptaline karar vermistir. BDDK istinaf yoluna bagvurmustur. Bolge Idare
Mahkemesi davali idarenin istinaf agamasinda talep ettigi yiiriitmenin durdurulmasi isteminin
reddine karar vermistir. Sirketimizce sfiresi igerisinde istinaf bagvurusuna cevap verilmistir.



Sirket Yonetimi’nin goriisiine gore, yukiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2023
itibariyla hazirlanan finansal tablolarda herhangi bir karsihk ayrlmamistir (31 Arahk 2022:
Yoktur).

1.4.7 Sirketimiz ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar

Yukarida detaylan belirtilmis olup ayrica yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

1.4.8 Gecgmis donem hedefleri

Gecmis dénemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlaninin yerine getirilmeme
durumu yoktur.

1.4.9 Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilan

Faaliyet y1li igerisinde 10.08.2023 tarihinde olagan genel kurul toplantis1 gergeklestirilmisgtir.

Faaliyet y1l1 igerisinde 18.10.2023 tarihinde Y&netim Kurulu Uye segimine iliskin olaganiistii
genel kurul toplantisi ve 26.12.2023 tarihinde esas stzlesme 6. maddesinin tadiline iliskin
olaganiistii genel kurul toplantis1 gergeklestirilmistir.

1.4.10 Faaliyet yih icerisinde yapilan bafs, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yapilan harcamalar

Faaliyet yih icerisinde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcama tutar toplam 3.218.250 TL dir.



1.4.11 Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

2023 faaliyet yilinda Sirketimizin, hdkim ortag1, Turkcell Finansman A.S. — Turktell Biligim
Servisleri A.§. — Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. —ve bagh sirketleri ile yapilan hukuki
iglemlere iligkin bilgiler, asagidaki tablolarda verilmektedir. Hakim ortagimizin
yonlendirmesiyle hakim ortagimizin ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir iglem, hdkim ortagimizin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
ahinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2023 faaliyet yilinda gerek hikim ortagimiz ve gerekse hdkim ortagimizin bagli sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda, asagida ayrintih bilgileri verilen hizmet
ve/veya mal alim/satim islemleri bulunmaktadir:

I TTRRIRIF €11 SIRKETLERE VERILEN HIZMETLER

|sirsET EN ri ISLEM TUTARE (TL3] _ AKTIFLERE ORANI (%] BRUT SATISLARA ORANI (%)
Turhook ictian Hemetien A § Odemeye Arseibk Hismet) Kovuyem Crelm 207.935 1A% T 4% 6%
Tuwhoell Satyy ve Dydal by Servnken A S (nkemeve Arscbl: iemels Kummvon Gelri 34 K73 71 1% 2%
Lifeec]] Hulut Cagomlort Anonam Sekets {Ohdemeyc Arscibk iometi Komicven Ciebn 39 606 6 1d% LE%
Lifecell Tv Yovn Ve loeni |lometlen Anonam Seketi Oudemcye Arscabl Disnct) Komisyen CGebr 18 R RAR [ 1.8%
[.ifecel] Mark Yavin Ve fltim Ancnim Sebotr Odemeve Arsabl: | ot Komeevon Ul 29723 31 1, 1% 1.4%)
Turheel Flnanwnan A S Odemeve Aracitd |lometi Komioven Gelin 15 749 TiA| .6%F 0. 7%,

Pmlhm Hometkn A S Ouemeve Arseilk Plzsncti Komisvon Gl IRRI 44 1% 1, 1%]
Lifeccll Ihidal Serviskr ve £0xombker Anmim Sirket Oudemevir Aracibl, Flomats Komuvin Geln 2276 627) 0.1%) 0, 1%
Turberl Sigrwta Aracihl, Flernethn Anonm Salcl) Chlemeve Aracitk Flometi Komisvon Gelin 1 408 "2;5' 1% 0%
Turbeell Mhinal Sigists Anonim Sebeti Oulemmeve Arsedik Flirmet) Komym Ochn 1655 [ 0%
[TOFLAM 393,265,781 140% !n:i )

SHK TARAFINDAN BAGLI SIRKETLERDEN ALINAN HIZMETLER

{SIRKET ilém\lm TR0 ASLEM TUTARI (TL)] _AKTIFLERE ORANI (%)] _ BROT SATISLARA ORANI (%)
Cobobal gy Paza lona Danssia ve Cagn Soivi flistnclbn A S Cafr Maler Homet Gideri 124102 151 4,4%| 5 T%
Turkeell lictiun Hometkn A S Tazarkyma Gaderken S8 101772 2% 2%
Turhecll Tehnnkyi Ara: 2 ve lichetame A S Kra madncti 1677 396} 0. 1% 1%
Superunime [kt Flomaken A $ Pazzilama Oadeticti | 4R1 724 1%, 0. 1%
Twhecl Fmsnaman A S P azasiama Ginderhrt TR R4Y 0,0 0%
Tuheell Tebnoloji Arngtema ve Gelgteme A S Yarim Aabam tiaderhri 238 26h o.tr] [
Tusheel Seig ve Diynal I3 Servpden A S Katnpanya Caderden 213871 0 D
Supernbne hetsam Hometlkn A S flostang Giaderkows 1K7 b, 0.0% 0.0%
TOPLAM LRGN, 09 £,7% R6%

L} 17, TARAFINDAN BAGLY SIRK| TLAN SAR b

ISIRKET ISLEMIN TORD ISLEM TUTARI (L) AKTIFLERE ORAN] (%)f_ BRUT & RA O %
Atmosware Tebnok Bt v Dangmantd A S Yaribam Abmi 21164 &84 1105
Cikvbal Bl Pararlema Danvema ve ¢ apn Servin Flometkn A S Yardun Abm 13 549 su3 11 5% 0.6%
Tuiherl Tehmdop Aragtima ve Gelptitre A S Yarlsn Al 10 [y 339 U, 4% 05%
Turbcel] Saly v Dydal s Servedn A S {onanam Akmp 1 676 #12) 0. 1%] 0%
TOPLAM 47518877 B% [T |

*Sirketimizin “Aktif” ve “Briit Satig” tutarlar1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS)
kapsaminda hazirlanmg mali tablolardan elde edilmistir.

1.5 FINANSAL DURUM

1.5.1 Yénetimin mesaj:

Ana faaliyet konusu 6deme hizmetleri alaninda hizmet vermek olan Sirketimiz, 2023 yilinda
Mobil Odeme Servisi, On Odemeli kartlar, Para Transferi, Fatura Odemeye Aracilik ve POS
hizmetleri ile bilyiimeye devam etmistir. Finansal teknoloji hizmetleri alaninda bir¢ok yenilige
imza atmak isteyen Sirketimizin hedefi; miisterilere katma deger yaratan bir 6deme hizmeti
saglayicist olmak ve kullanicilarina benzersiz bir 6deme deneyimi sunmak igin siirekli olarak
kendini yenilemek ve gelistirmektir.



1.5.2 Finansal Durum Analizi (*)

Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikge bin TL) 2023 2022
FToplam Net Satiglar 2.176.509 1.692.925
Toplam Aktifler 2.801.460 2.038.971
Net Kir 136.427 155.164
Hisse basina kir (Konsolide) (1-TL Nominal Bedelli Hisse icin)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 1,36 1,55
Likidite oranlar: .

Cari Oran 1,01 1,10
Nakit Oran 0,67 0,61
Karhhk oranlar (%)

Vergi Oncesi Kar/Net Satslar 13% 18%
Vergi Oncesi Kir/Oz Kaynaklar 25% 30%
Finansal yap1 oranlarn (%)

Toplam Borglar/Oz Kaynaklar 53% 38%
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 139% 97%
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 0,1% 0,3%

(*) Finansal durum analizi, Ek 1’deki Tiirk Ticaret Kanunu’na gére hazirlanmis finansal
tablolardaki finansal bilgilerden hazirlanmigtir.

2023 yilinda mobil édemede 8,0 milyar TL islem hacmi gergeklesmistir (2022: 3,7 milyar TL).
Mobil Odeme gelirleri 1.475,4 Milyon TL ile 2022 yihina gore yaklasik %33 daha yiiksek
gerceklesmistir (2022: 1.110,1 Milyon TL). Artigin temel nedeni; iiriin ve hizmet ¢esitliligi ile
miigteri say1sinda yasanan artis kaynaklidir. POS gelirleri ise 308,1 Milyon TL ile 2022’ye gore
%31 artis gdstermistir. Buradaki artisin en 6nemli nedeni hacimlerdeki ve komisyon oranlarindaki
artiglardir. (2022: 235,1 Milyon TL)

On 6demeli kart gelirleri 355,0 Milyon TL ile 2022°ye gore %19 artis gostermistir (2022: 298,5
Milyon TL). Fatura tahsilat aracihik gelirleri 38,1 Milyon TL ile 2022°ye gore %23 azalis
gdstermistir, kurum fatura tahsilat araciliklarinda fiziksel kanallarda yasanan trafik azalmasindan
(dijital mecralara kayis) kaynaklanmaktadir (2022: 49,3 Milyon TL).

2024 yilindaki beklenti ise tiim iiriin gruplarinda gergeklesecek biiyiimelerle birlikte 3.002,0
Milyon TL gelir elde edilmesi hedeflenmektedir (2023: 2.176,6 Milyon TL).

Sirketimiz hedeflenen biiylime rakamlarina ulasabilmek i¢in gerekli finansman: saflama
noktasinda planlamalarda bulunmaktadir. Bu dogrultuda piyasa sartlart ve tilkenin ekonomik
durumu takip edilmekte ve cikabilecek firsatlar Sirketimiz yonetimi tarafindan yakindan
izlenmektedir.

1.5.3 Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Mobil finansal hizmetleri odak alam haline getiren Sirketimiz, bu alanda birgok yenilige imza
atmayr ve miisterilerine 6nemli hizmetler sunabilecedi yenilik¢i platformlar olusturmay:
hedeflemektedir. 2024 yilinda, bu hedef dogrultusunda, finansal teknoloji hizmetlerine yatirim
yapmaya devam ederek hizmet alanini ve gelirlerini arttirmay1 hedeflemektedir.



1.5.4 Sermaye yonetimimiz

Yonetim Kurulu'nun politikasi; giiglii sermaye yapisin1 devam ettirmek, isletmenin gelecekteki
bilyiimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek igin en uygun sermaye yapisini
saglamaktir. Ozkaynaklar, &zsermaye, yasal yedekler ve gegmis yil karlarn/zararlarindan
olusmaktadir. Sirket tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak tizere 7.875.000 TL olan sermayesini
100.000.000 TL’ye c¢ikartmistir. Bunun yaminda faaliyet déneminde teknik iflas durumu
olmamustir.

Sirketimizin diizeltilmis 6zkaynaklar bor¢ oram (*) 2023 ve 2022 faaliyet yillar itibariyle
asagidaki gibidir:

Bin TL olarak 2023 2022
Toplam yiikiimliiliikler 1.658.900 1.029.273
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri, koruma hesaplar 1.348.575 747.194
Net borg 310.325 282.079
Toplam 6zkaynaklar 1.142.560 1.009.698
Eksi: Nakit akis riskinden korunma islemi ile ilgili 6zkaynaklarda

birikmisg tutarlar -- --
Diizeltilmig 6zkaynaklar 1.142.560 1.009.698
31 Aralik itibariyle diizeltilmis bor¢/8zkaynaklar orani 0,27 0,28

(*) Finansal durum analizi, Ek 1’deki Tiirk Ticaret Kanunu’na gére hazirlanmis finansal
tablolardaki finansal bilgilerden hazirlanmigtir.

1.5.5 Kar dagtim dnerisi ve sonug

Sirket’in takip eden yildaki is planina uygun nakit akig tahmine gore nakit akis uygunsa karin
dagitilmasi, degilse dagitilmamasi politikasi uygulanmaktadir. 2023 yili ticari kér igin heniiz
dagitim planlanmamustir.

1.6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

1.6.1 Risk ydnetimi ¢cer¢evemiz

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri'nde sirket hedeflerimize ulasmamizi
etkileyebilecek her tiirlii olayi risk olarak tamimlamaktayiz. Kurumsal Risk Yénetimi ise Turkcell
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin hedeflerine ulasmasi igin firsat ya da engel olabilecek
risklerin tanimlanmas, analizi ve yonetiminden ibarettir. Bununla Turkcell Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri’nin faaliyetleriyle ilgili tiim riskleri etkin bigimde ydneterek firsatlarin maksimize
edilip risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amag¢lanmaktadir.

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin risklerinin ve
risk yonetiminin analizi ve degerlendirilmesi Turkcell Kurumsal Risk Y&netimi ekibi tarafindan
koordine edilmekte ve diizenli olarak Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
raporlanmaktadir.

Sirket “Hazine Politikas1”, merkezi olarak Turkcell Hazine B6liimii tarafindan yénetilir. Turkcell
Hazine B&liimii ‘"Hazine Politikasinmi™ hazirlar ve yillik olarak gézden gegirir. Hazine Politikasi,
Turkcell Denetim Komitesi ve Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimeist tarafindan onaylanir.



Bu dokiiman hazine tarafindan yapilan islemlere ve finansal risklerin nasil yonetildigine dair
cerceveyi belirler.

Sirketimizin faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen/etkileyebilecek operasyonel, finansal,
stratejik, yasal, is stirekliligi, bilgi giivenlii, pazar ve genel risklerini yonetmek amaciyla
yayimnlanmig bir Kurumsal Risk Ydnetim Prosediirii mevcuttur.

Finansal riskler:

Makro ekonomik ve kur gostergelerindeki degigimler sonucu kurumun finansal pozisyonunu,
nakit akigi, likidite ve alacaklarini etkileyen risklerdir.

Operasyonel riskler:

s siirecleri, iiriin ve servisler, program ve projelerde yaganabilecek hata ve aksakliklar, personel
ve sistemlerden veya i¢ ve dis etkenlerden kaynaklanan risklerdir.

Stratejik riskler:

Kurumun kisa, orta veya uzun vadede piyasadaki ve sektdrdeki konumunu, itibarini ve imajini
etkileyebilecek risklerdir.

Iy siirekliligi riskleri:

Kurumun operasyonel kesintiler, dogal afetler, tertr, salgin hastalik vb. hareketler sonucu
karsilasabilecegi olaylar, personellerinin yeterli nitelik veya nicelikte olmamas: veya kritik
personelin isten ayrilmasi sebebiyle islerinin sahipsiz kalmasi sonucunda dogabilecek risklerdir.
Yasal ve regiilatif riskler:

Kurumun uymakla yikiimlii oldugu yasalara ve sektérel regiilasyonlara aykin hareket etmesi bu
alanlardaki uygulama degisiklikleri ya da yapilan yasal yazismalarin eksik ya da hatal: olmasi
halinde karsilasacagi olasi yaptinm risklerdir.

Bilgi Giivenligi riskleri:

Sirketin bir siber saldir: veya bagka nedenlerle elinde bulunan her tiirlii bilgi ve verinin hasar gérmesi veya
ag1a ¢gikmasi sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Pazar riskleri:

Yo6netimin kontrolii disinda meydana gelen olaylarin neticesinde ortaya ¢ikan, ekonomik ve politik
belirsizlikler, miisteri ve rekabet riskleridir.

Genel riskler:

i¢/dis etmenler nedeniyle olusabilecek olaylar sonucu boliim/sirket hedeflerine ulasilamamasi veya
organizasyonda ver alan personelin sirket/bdliim politika ve prosediirlerine uymamasi sonucu olusan
risklerdir.

1.6.2 Riskin Erken Saptanmas)

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin yonetimi
tarafindan yapilan risk analiz ve degerlendirmelerinin yeterliligi Turkcell Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu cergevede Turkcell Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sirket varhgimi, gelismesini ve faaliyetlerinin siirekliligini tehdit eden



konularin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi suretiyle risklerin yénetilmesi i¢in Sirket
Yo6netim Kurulu’'na ve gerektifiinde grup sirketlerinin yonetim kurullarina tavsiyelerde bulunur.

1.7 DIGER HUSUSLAR
Sirketimiz 2024 biiyiime politikas: cergevesinde Ydnetim Kurulumuzun yonlendirmesi ile birlikte
yurtdiginda uluslararas: para transferi ve diger cesitli 6deme hizmetleri alanlarinda faaliyette
bulunmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte yil igerisinde yapilacak yatirimlar finanse etmek
amaciyla gerek dig finansman gerekse sermaye yapisimin giiclendiriimesi noktasinda cesitli
planlamalar yapilmaktadir.

imza—1 Imza -2

Mehmet AKGUN Aysa OZTASKIN TUFAN

EK 1

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.601.765.666 1.076.094.582
Nakit ve nakit benzerleri 1.065.343.986 593.798.920
Elektronik para koruma hesab 283.231.333 153.395.120
Ticari alacaklar 230.104.651 323.599.542
- Nigkiti taraflardan ticari alacaklar 56.771.929 173.685.184
- Hiskiti olmayan taraflardan ticari alacaklar 173.332.722 149.914.358
Stoklar 17.428.980 3.289.556
Pesin ddenmis giderler 2.445.729 44,901
- Hiskiti olmayan taraflara pesin édenmiy giderler 2.445.729 £4.901
Diger dénen varliklar 3.210.987 1.966.543
- Hliskili olmayan taraflardan diger dénen varltklar 3.210.987 1.966.543
Duran Varhklar 1.199.694.309 962.876.486
Finansal yatirimlar 15.625.400 4.800.539
Maddi duran varliklar 122.511.072 102.090.945
Kullanim hakki varhiklan 5.779.335 10.263.665
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varhklar 523.927.979 322.750.591
Diger duran varliklar 531.850.523 522.970.746
- lliskili olmayan taraflardan diger duran varitklar 331.850.523 322.970.746

TOPLAM VARLIKLAR

2.801.459.975

2.038.971.068




YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikiimlillikler
Nigkili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- hrag edilen borglanma araciart
- Kiralama iglemlerinden borglar
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar
- HMigkili taraflara ticari borglar
- Niskili olmayan taraflara ticari borglar
Elektronik para yukiimlilokleri
Diger borglar
- HNigkili taraflara diger borclar
Stizlesme yiiktmlulilkleri
Enelenmis gelirter
Dénem kan vergi ytkiimlalugn
Diger kisa vadeli yikomlilikler
- Migkili oimayan taraflara diger kisa vadeli yikiimliliikier
Kisa vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan favdalara iligkin kisa vadeli karsifiklar

Uzun Vadeli Yitkiimlilikler
lliskili tarafiardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar
lliskili olmayan tarafardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis gelirler
Ertelenmis vergi yilkimlilogi
Uzun vadeli karsihklar
- Calyanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiiklar

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Birikmis diger kapsamh gelir
- Kar veya zararda yeniden simtflandiriimayacak
- Kar veya zararda yeniden sumflandirilacak

Kardan aynlan kisitlanmig yedekler

Gegmis yillar karlar

Dinem net kari

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

Yeniden

Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
1.592.842.013 975.206.670
572.096.601 257.015.420
43.840.640 -
327.678.082 2356.204.936
377.879 810 484
27.898.698 127.506.306
27.602.014 126.714.133
296,684 792,173
514.748.281 286.252.117
94.879.448 109.757.403
+419.868.833 176494714
316.227.349 153.395.120
- 19.000.489
- 19.000.489
13.187.008 34.282.456
21.841.901 9.210.457
28.401.167 19.820.004
28245928 19.926.441
28.245.928 19.926. 441
70.195.080 48.797.860
70.195.080 48.797 860
66.058.228 54.066.646
680.187 2072914
680.187 2.072.914
491,084 1.408.358
491,084 1.408 338
- 79.269
55.737.242 40.246.096
9.149.715 10.260.009
9149715 10.260.009
1.142.559.734 1.009.697.752
100.000.000 100.000.000
195.805.431 195.805.431
(7.278.188) (3.713.203)
(4.537.237) (4.943.313)
(2.740.93]) 1230 110
121.022.560 121.022.560
596.582.964 441.418.521
136.426.967 155.164.443
2.801.459.975 2,038.971.068




Hastlat
Satiglarin maliyeti (=)
BRUT KAR

Genel ydnetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diysilklign kazanglar (zararlan) ve
deger dlstklidgh zararfaninin iptalleri

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlann karlarindan
(zararlarindan) paylar

FiNANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman giderleri (-}
Parasal kazang/(kaytp)

SOURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI DONEM KARI

Sitrdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Ddnem vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

DONEM NET KARI

Yeniden

Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Qcak -

31 Arahk 31 Aralik
2023 2022

2.176.509.287
(870.735.225)

1.692.924.880
(714.213.169)

1.305.774.062

(213.402.218)

978.711.711

(113.623.993)

(272.051.838) (211.398.475)
(84.071.395) (47.346.801)
41.570.682 47.983.715
(9.852.915) (3.132.952)
767.966.378 651.193.205
(1.365.727) (1.034.238)
3.619.861 (15.854.571)
770.216.512 634.304.396
(182.904.950) (60.741.981)
(297.357.370) (274.701.783)
289.954.192 298.860.632
{153.527.225) (143.696.189)
(138.210.112) (128.514.314)
(15317.113) (15.181.875)
136.426.967 155.164.443




Yeniden
Diizenlenmis(*}

DONEM NET KARI
Diger kapsamh gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi dncesi
Tamimlanmis fayda planlart yeniden 8lglim kayiplari, vergi ncesi

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar diger kapsamle
gelir iliskin toplam vergiler

Tammlannus fayda planlan yeniden Slgitm kayiplan, vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden simflandirlacaklar

Yurtdisindaki igletmelerden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklarina
iliskin diger kapsamlt gelir, vergi sonrast

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GIiDER

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Bagamsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
136.426.967 155.164.443
580,109 {6.591.083)
580.109 (6.591.083)
(174.033) 1.647.770
(174.033) 1.647.770
(3.971.061) 1.230.110
(3.971.061) 1.230.110
(3.564.985) (3.713.203)
132.861.982 151.451.240
%



