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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(“Topluluk™) 1/1/2024-31/12/2024 hesap doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik konsolide faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Toplulugun 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
15 Mayis 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinuni izleyen ilk t¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goériisimzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
i
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1. FAALIYET RAPORU

1.1  Sirket Genel Bilgileri

Hesap Donemi : 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024

Ticaret Unvan : Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim
Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi : 439857-0

Merkez Adres : Aydinevler Mah. ismet in6nii Cad. Turkcell Blok No:36
Maltepe/istanbul

Telefon : 0850 622 60 60

Faks -

Internet Sitesi Adresi : www.paycell.com.tr

Kayitl Sermaye : 39.375.000,00 TL

Odenmis Sermaye : 100.000.000,00 TL

Hisse Senedi Adedi : 100.000.000

Sirketimizin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Ortakhk Hisse

Pay1 (%) Tutan (TL)
Turkcell Finansman 90,91 90.913.334
Turkeell 9,00 9.002.858
Turkcell Satig 0,03 27.936
Superonline 0,03 27.936
Global Bilgi 0,03 27.936
Odenmis sermaye 100,00 100.000.000
Sermaye enflasyon
dizeltme farklar 327.080.246
Toplam duzeltilmis sermaye 427.080.246

1.1.1 Faaliyet konumuz ve organizasyon yapimiz

Sirket'in faaliyet konusu 6493 sayil: Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiuktumleri
uyarinca 6deme ve elektronik para hizmetlerinin verilmesidir.



Sirketimizin organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Mevcut Paycell Organizasyon Yapisi

Turkeell Odeme ve Elektronik ParaHizmetleri A.§
(Turkeell Payment & E-Money Services)

Sarhat Dolaz
Uye igyeri va Satis Teknaloji Finans. Hukuk ve Uyum Yénetimi

Yénetimi (Technology) (Finance) {Legal & Compliance
(Merchant & Sales Management)

Cem Koca Aysa Bztaskin Tufan Orhan Yilmaz Mehmet Akgiin TBD

Sirketimiz Paycell Europe GMBH’1n %100 sahibi olup, raporun genelinde verilen finansal bilgiler
konsolide olarak paylasiimaktadir.

1.1.2 Faaliyet yili icerisinde yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan tyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Secilme Bitis

Senol Kazanci Baskan 18.10.2023 29.04.2025
Dr. Ali Taha Kog Uye 18.10.2023 29.04.2025
Figen Kilig Uye 29.04.2022 29.04.2025
Murat Akgiic Uye 28.12.2023 29.04.2025
Mustafa Demirhan Uye 28.12.2023 29.04.2025
Serhat Dolaz Uye/Genel Mudiir 29.04.2022 29.04.2025

Denetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu disinda herhangi bir komite/kurul bulunmamaktadr.

Ust diizey yoneticilerimiz
Genel Miidiir Serhat Dolaz, Teknoloji Direktorii Orhan Yilmaz, Uye Isyeri ve Satis Yonetimi
Direktorii Aysa Oztaskin Tufan, Finans Direktorii Mehmet Akgiin, Miisteri Uriin ve Biiyiime
Direktort Cem Koca’dur.

Sirketimizin toplam personel sayis1 280°dir ve ¢alisan personelin tamami beyaz yakahdir.



Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri

Senol Kazanci

1975 yihinda Istanbul’da dogdu. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdi. 2007-2011
yillari arasinda TVNET Genel Mdadurlugt, 2011-2014 yillari arasinda Basbakan
Basdamsmanhgi, 2014 yilinda Cumhurbaskan1 Basdanigsmanligi goérevlerini yuriten Senol
Kazanci son olarak 2014-2021 yillar1 arasinda Anadolu Ajans: Yoénetim Kurulu Baskan: ve
Genel Muddri olarak gorev yapti. Senol Kazanci 15 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turkcell Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine
secilmis olup 14 Eylul 2023 tarihi itibari ile Turkcell Yoénetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir.

Dr. Ali Taha Koc

Dr. Ali Taha Kog 1980 yi1linda Ankara’da dogdu. Tam burslu olarak girdigi Bilkent Universitesi
Miuhendislik Fakiiltesi Elektrik ve Elektronik Muhendisligi bolumiinden 2001 yilinda mezun
oldu. Yiiksek lisans ve doktora 6grenimini burslu olarak ABD’de Dallas Texas Universitesi
Elektrik Muhendisligi bélimuinde tamamladi. ABD’de 2006 yilinda arastirma ve gelistirme
(AR-GE) mihendisi olarak Intel’de calismaya baslayan Dr. Ali Taha Kog, buradaki gorev
suresi igerisinde 61 patent gelistirdi ve 23 makalesi bilimsel dergilerde yayimland:. Intel’de
bircok uluslararas: proje gelistirip yonetti.2013 yilinda en ¢ok patent treten ve odil alan 10
mihendisten biri oldu. 2014 yilinda Turkiye’ye donlsi sonrasinda Basbakanlik Basmusaviri
olarak goreve basladi ve ayni yi1l Cumhurbaskanligi Bilgi Teknolojileri Baskanligi’na atandi.
Es zamanl olarak tim bakanhklardan ve guvenlik birimlerinden bilgi akisin1 saglayan
Cumhurbaskanlhg: Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi’nin (DBKM) kurulum siirecini yonetti.
12 Eylul 2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Dijital Dontsum Ofisi Baskanligi'na atandi.
Cumhurbaskanhgi’ndaki goérevlerinin yam sira, Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
Isletme A.S. yénetim kurulu tyesi olarak gorev yapmustir. Bilkent Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi B6limui’nde yiksek lisans ve doktora dersleri de vermektedir. Lisansl
bir pilot olan ve ¢ok iyi derecede Ingilizce bilen Dr. Ali Taha Kog, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Figen Kili¢

Selcuk Universitesi Mihendislik Fakultesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi Bolimi’ndeki
egitimini tamamladiktan sonra Gebze Yuksek Teknoloji Enstitust, Muhendislik Fakultesi
Elektrik- Elektronik Miuhendisligi alaminda yiiksek lisans yapti. 1995 yilinda istanbul
Belediyeleri Bilgi islem Sanayi ve Ticaret A.S. (BELBIM)’de is yasamina baslayan Kilig,
ARGE Miihendisi, Projeler Koordinatorii olarak Elektronik Ucret Toplama Sistemleri tizerine
uzun yillar projeler gelistirdi. 2010-2014 yillar1 arasinda Calik Holding sirketlerinden E-Kent
Odeme Sistemleri A.S.’de Proje Yonetimi ve Yazilim Direktorliigli yapan Kilic 2014 -2015
arasinda Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.’de gorev aldi. Proje Yonetimi, Test Miihendisligi,
Siire¢ Yonetimi konularinda 6zel egitimler alan Kilig¢ Haziran 2015°te ise Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurulu tyeligine atandi. 2021 yilindan itibaren ise Turkcell Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini strdirmektedir.



Murat Akgic

10 Kasim 2023 itibarniyla Pazarlama ve Dijital Servislerden Sorumlu Genel Mdudar
Yardimcilig1, gérevine atanmistir. Bogazigi Universitesi Endiistri Mihendisligi Boliimii’nde
lisans derecesini, Rotterdam School of Management’ta Executive MBA programini
tamamlanmustr. Is gelistirme, teknoloji, telekomiinikasyon, strateji, dijital inovasyon ve girisim
sermayesi alanlarinda 20 yili askin tecrlibeye sahiptir. Calisma hayatina Osmanli Bankasi’nda
baslayan Akglg, sonrasinda bankacilik sektoriinde hazine projelerinde gorev yapmistir. 2004
yilinda Hollanda Credit Europe Bankasi’nda is Gelistirme ve Strateji Baskan Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir. 2015 yilinda Turkiye’ye donen Akgug, uluslararas: 6lcekte medya ve
oyun sektdriinde teknoloji, dijital Griin gelistirme, strateji ve pazarlama alanlarinda st dizey
yoneticilik gorevlerini ylratmustir. 2021 yilinda katildigi Turkiye Varlik Fonu’nda Girigim
Sermayesi ve Teknoloji Yatirimlarindan sorumlu Genel Mudar Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2022 yilinda Tirkiye’nin en blylk satin alma islemi olan Tirk Telekom 3 satin
almasi1 basta olmak Uzere, Tulrkiye Girisim Sermayesi fonlarina yatirnm yapan Tuirkiye
Teknoloji Fonu - TTF (Fonlarin Fonu) kurulumu ve diger 6nemli projelere liderlik etmistir. Bu
gorevlere ek olarak Tiirkiye Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve TVF Teknolojileri Yatirimlar
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir.

Mustafa Demirhan

Mustafa Demirhan, lisans egitimini 2001 y1linda tam burslu olarak Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik Muhendisligi Bolimi’nde tamamladiktan sonra yuksek lisans derecesini ise 2003
yilinda Rutgers Universitesi Elektrik Elektronik Bélumi'nden almistir. is yasamina 2003
yilinda Intel'de arastirma ve gelistirme muhendisi olarak adim atan Mustafa Demirhan, 2007
yilina kadar 14 patente imza atmistir. 2007 yilinda Microsoft'ta akill: telefon yazilimlari Gizerine
calismaya baslamistir. Daha sonra Microsoft'un ilk basarili bulut bilisim Griini olan Microsoft
365 ve Microsoft Azure projelerinde yoneticilik gorevini tstlenmistir. 2018 yilinda Google'da
acik kaynak bulut bilisim projelerinde yoneticilik yapmis, 2021 yilinda tekrar Microsoft'a
donerek siber guvenlik alaninda kritik projeler yonetmistir. Aralik 2023’ten itibaren
Turkcell’de Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimcis: gérevine
baslayan Mustafa Demirhan, evli ve dort cocuk babasidir.

Serhat Dolaz

Serhat Dolaz, 2010 yi1linda Y1ldiz Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
boliminde lisans egitimini ve 2015 yilinda da Bahgesehir Universitesi MBA programim
tamamladh. is hayatina 2009 yilinda Turkcell’de Is Zekas: Coziimleri Veri Raporlama Uzman
olarak baslayan Serhat, 2010 yilinda Kampanya Operasyon Uzmani, 2011 yilinda Servis, Tarife
ve Kampanya Is Analisti, 2016 yilinda Akill: Cihaz Teklifleri Midirii, 2018 yilinda Paycell
Kartl: Odeme, POS ve Fintech CRM Coziimleri Miidiirii gorevlerini stlenmistir. Serhat Dolaz,
2020 yilindan bu yana Paycell Uye isyeri Odeme Teknoloji Coziimleri Kidemli Mudiri
calismis olup 2022 yilinda Paycell Teknoloji Direktorlugi ve Nisan 2022 yili itibariyla Paycell
Genel Mudiri olarak gérev yapmaktadir.



1.2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yaénetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimiz Gst yonetimine 2024 yilinda taninan toplam menfaatler
39.720.282,03 TL dir.

13 ARASTIRMA-GELIiSTiRME FAALIYETLERI

Sirketimizin cari dénemde yazihm gelistirme konusunda 204.989.730 TL “Aktiflestirilen
gelistirme maliyetleri” yatirimi bulunmaktadir.

1.4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi
GELiISMELER

1.4.1 Yatinm faaliyetlerimiz
Bagl: ortaklzk edinimi

Sirketimiz gectigimiz sene %66.6 oraninda pay sahibi oldugu “Sofra Kurumsal ve
Odullendirme Hizmetleri A.S.”nin kalan %33,3’liik hissesini 21 Ekim 2024 tarihinde 5.196.000
TL’ye satin alarak ilgili sirketin %2100 Sahibi olmustur.

Verilen siparis avanslarz

2024 yilinda Sirketimizin verilen siparis avans: bulunmamaktadir.
1.4.2 Dogrudan ve dolayh istiraklerimiz

Sirketimiz Paycell Europe GMBH ve Sofra Kurumsal ve Odullendirme Hizmetleri A.S.’nin
%100 sahibi olup, raporun genelinde verilen finansal bilgiler konsolide olarak
paylasiimaktadir.

1.4.3 i¢ denetim bolumii

Turkcell Grup blinyesinde i¢ denetim siireclerinin merkezilestirilerek esgudimli ve verimli bir
sekilde yurutilmesini saglamak amaciyla tiim i¢ denetim aktiviteleri, Turkcell Grup I¢ Denetim
Direktorluigl tarafindan ydrittlmektedir. Turkcell Grup I¢ Denetim Direktorligl, Denetim
Komitesi’ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde, Turkcell Grup i¢ Denetim Direktorliigi; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda damsmanlik vermek, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinligini
degerlendirmek ve raporlamaktan sorumludur. Bunun yaninda, Sarbanes Oxley Yasas1 Madde
404’e uyum dogrultusunda, Turkcell finansal tablolarinda konsolide edilen ve Denetim
Komitesi tarafindan onaylanarak SOX kapsamina alinan bagl ortakliklarin finansal
raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin yeterliligini ve etkinligi degerlendirmek, bu slrecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve CEO/CFO dahil Turkcell tst yénetimine
duzenli olarak raporlamak ve alinan, alinmas: planlanan dizeltici faaliyetleri takip etmekten
sorumludur.

1.4.4  Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylanna iliskin bilgiler

Sirketimiz kendi payini iktisap etmemistir.

1.45 Faaliyet yil icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketimizin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin ve buna ekli mali tablolar ile
bildirimlerinin denetim ve tasdik isleri, 3568 sayili Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata
gore yeminli mali musavir tarafindan yapilmstir.



Sirketimiz 6493 sayil1 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda, 31 Aralik 2014 itibariyle her yil
bagimsiz finansal denetim hizmeti almaktadir.

1.4.6 Sirketimizin tarafi oldugu veya tarafi olmamakla birlikte sonucundan
etkilenebilecegi davalar

BDDK tarafindan Subat 2018’de baslatilan denetim 27 Aralik 2019’da yapilan tebligat ile
sonlandirilmigtir. Denetim kapsaminda tespit edilen uyumsuzluklara istinaden teblig edilen
cezanin iptali icin dava acgilmis olup, 4 Subat 2021 itibariyle ilk derece mahkemesi davanin
kabuliine, islemin iptaline karar vermistir. BDDK istinaf yoluna basvurmustur. Bolge idare
Mahkemesi davali idarenin istinaf asamasinda talep ettigi ylritmenin durdurulmasi isteminin
reddine karar vermistir. Sirketimizce siresi icerisinde istinaf basvurusuna cevap verilmistir.
Sirket Yonetimi’nin gorisune gore, yikimlultgun yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2024
itibariyla hazirlanan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2023:
Yoktur).

1.4.7 Sirketimiz ve yonetim orgam Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinnmlar

Yukarida detaylar1 belirtilmis olup ayrica yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

1.4.8 Gegmis donem hedefleri

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlarinin yerine getirilmeme
durumu yoktur.

1.4.9 Faaliyet yih icerisinde yapilan olaganustu genel kurul toplantilan

Faaliyet yili igerisinde 18.09.2024 tarihinde ve olagan genel kurul toplantis: gerceklestirilmistir.

Faaliyet yili icerisinde 21.02.2024 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesinin “Isletme Konusu”
bashkli 3. Maddesinin degistirilmesine iliskin olaganusti genel kurul toplantisi
gerceklestirilmistir.

1.4.10 Faaliyet yilh icerisinde yapilan bags, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yapilan harcamalar

Faaliyet yili icerisinde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcama tutar: bulunmamaktadir.



1.4.11 Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

2024 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi, Turkcell Finansman A.S. — Turktell Bilisim
Servisleri A.S. — Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. —ve bagl: sirketleri ile yapilan hukuki
islemlere iliskin bilgiler, asagidaki tablolarda verilmektedir. Hakim ortagimizin
yonlendirmesiyle hakim ortagimizin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir islem, hakim ortagimizin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin baglh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda, asagida ayrintili bilgileri verilen hizmet
ve/veya mal ahm/satim islemleri bulunmaktadir:

SIRKETIMiZ TARAFINDAN BAGLI SIRKETLERE VERILEN HIZMETLER
SIRKET iSLEMIN TURU ISLEM TUTARI (TL)| AKTIFLERE ORANI (%)| BRUT SATISLARA ORANI (%)
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. Odemeye Araciik Hizmeti Komisyon Geliri 451.254.364 10,7% 11,5%
Turkeell Satis ve Dijital fs Servisleri A.S. Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 119.731.282 2,8% 3,0%
Lifecell Bulut Céziimleri Anonim Sirketi Odemeye Aracilk Hizmeti Komisyon Geliri 58.639.780 1,4% 1,5%
Lifecell Tv Yayin Ve icerik Hizmetleri Anonim Sirketi Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 66.771.110 1,6% 1L7%
Lifecell Miizik Yayin Ve iletim Anonim Sirketi Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 47.613.829 1,1% 1,2%
Turkcell Finansman A.S. Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 26.843.393 0,6% 0,7%
Superonline iletisim Hizmetleri A.S. Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 1.820.589 0,0% 0,0%
Lifecell Dijital Servisler ve Céziimler Anonim Sirketi Odemeye Aracilk Hizmeti Komisyon Geliri 6.020.706 0,1% 0,2%
Turkeell Sigorta Araciik Hizmetleri Anonim Sirketi Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 1.247.738 0,0% 0,0%
Turkcell Dijital Sigorta Anonim Sirketi Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 4.334.527 0,1% 0,1%
Sofra Kurumsal ve Odllendirme Hizmetleri A.S. Odemeye Aracilik Hizmeti Komisyon Geliri 1.192.547 0,0% 0,0%
TOPLAM 785.469.865 18,5% 20,0%
SIRKETIMiZ TARAFINDAN BAGLI SIRKETLERDEN ALINAN HiZMETLER
SIRKET ISLEMIN TURU ISLEM TUTARI (TL)| AKTIFLERE ORANI (%)| BRUT SATISLARA ORANI (%)
Global Bilgi Pazarlama Danisma ve Cagr Servisi Hizmetleri A.S. Cagr1 Merkez Hizmet Gideri 177.975.506 4,2% 4,5%
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. Pazarlama Giderleri 47.003.395 1,1% 1,2%
Turkcell Teknoloji Aragtirma ve Gelistirme A.S. Kira maliyeti 2.869.325 0,1% 0,1%
Superonline iletisim Hizmetleri A.S. Pazarlama Giderleri 14.285.770 0,3% 0,4%
Turkcell Finansman A.S. Pazarlama Giderleri 119.919 0,0% 0,0%
Turkeell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. Yazihm Bakim Giderleri 431.642 0,0% 0,0%
Turkcell Satis ve Dijital is Servisleri A.S. Kampanya Giderleri 837.352 0,0% 0,0%
Superonline iletisim Hizmetleri A.S. Hosting Giderleri 161.643 0,0% 0,0%
Turktell Biligim Servisleri A.S. Kampanya Giderleri 98.526 0,0% 0,0%
TURKCELL DIJITAL IS SERVISLERI ANONIM SIRKETI Pazarlama Giderleri 27.772 0,0% 0,0%
Lifecell Bulut Céztimleri Anonim Sirketi 80 0,0% 0,0%
Lifecell Miizik Yayin Ve iletim Anonim Sirketi 229 0,0% 0,0%
TOPLAM 243.811.160 5,8% 6,2%
SIRKETiMiZ TARAFINDAN BAGLI SiRKETLERDEN YAPILAN SABIT KIYMET ALIMLARI
SIRKET iSLEMiN TURU ISLEM TUTARI (TL)| AKTIFLERE ORANI (%)| BRUT SATISLARA ORANI (%)
Atmosware Teknoloji Egitim ve Damismanhk A.S. Yazihm Alimi 52.490.656 1.2% 1,3%
Global Bilgi Pazarlama Danisma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S. Yazihm Alimi 31.290.005 0,7% 0,8%
Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. Yazihm Alimi 13.466.048 0,3% 0,3%
Turkcell Satis ve Dijital i§ Servisleri A.S. Donanim Alimi 3.324.689 0,1% 0,1%
Ultia Teknoloji Yazihm ve Uygulama Gelistirme Ticaret A.S. Yazihm Alimi 3.652.089 0,1% 0,1%
TOPLAM 104.223.487 0,4% 0,4%

*Sirketimizin “Aktif” ve “Brut Satis” tutarlar Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
kapsaminda hazirlanmis mali tablolardan elde edilmistir.

1.5 FINANSAL DURUM
1.5.1 YoOnetimin mesaji

Ana faaliyet konusu édeme hizmetleri alaninda hizmet vermek olan Sirketimiz, 2024 yilinda
Mobil Odeme Servisi, On Odemeli kartlar, Para Transferi, Fatura Odemeye Aracilik ve POS
hizmetleri ile buyumeye devam etmistir. Finansal teknoloji hizmetleri alaninda bir¢ok yenilige
imza atmak isteyen Sirketimizin hedefi; misterilere katma deger yaratan bir 6deme hizmeti
saglayicist olmak ve kullanicilarina benzersiz bir 6deme deneyimi sunmak icin strekli olarak
kendini yenilemek ve gelistirmektir.



1.5.2 Finansal Durum Analizi (*)

Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikge bin TL) 2024 2023
Toplam Net Satislar 3.993.022 3.204.426
Toplam Aktifler 4.370.063 4.279.974
Net Kéar 724.998 204.755
Hisse basina kar (Konsolide) (1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 7,24 2,04
Likidite oranlar

Cari Oran 1,21 1,01
Nakit Oran 0,77 0,67
Karhhk oranlar (%)

Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 27% 13%
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar 45% 25%
Finansal yapi oranlar (%)

Toplam Borglar/Oz Kaynaklar 16% 53%
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 7% 139%
Uzun Vadeli Borg¢lar/Oz Kaynaklar 0,09% 0,1%

(*) Finansal durum analizi, Ek 1’deki Tirk Ticaret Kanunu’na gore hazirlanmis finansal
tablolardaki finansal bilgilerden hazirlanmistur.

Mobil Odeme gelirleri 2.261,1 Milyar TL ile 2023 yilina gore yaklasik %5.79 daha yiiksek
gerceklesmistir (2023: 2.130,1 Milyar TL). Artisin temel nedeni; trin ve hizmet cesitliligi ile
misteri sayisinda yasanan artis kaynaklidir. POS gelirleri ise 882,4 Milyon TL ile 2023’ye gore
%49,6 artis gostermistir. Buradaki artisin en 6nemli nedeni hacimlerdeki ve komisyon
oranlarindaki artiglardir. (2023: 444,7 Milyon TL)

On 6demeli kart gelirleri 677,4 Milyon TL ile 2023’ye gore %24,3 artis gostermistir (2023: 512,5
Milyon TL). Fatura tahsilat aracilik gelirleri 105,5 Milyon TL ile 2023’ye gore %47,91 artis
gostermistir, dijital kanalda gorilen artistan kaynaklanmaktadir (2023: 54,9 Milyon TL).

2025 yilindaki beklenti ise tim uruin gruplarinda gergeklesecek buyumelerle birlikte 5.381 Milyon
TL gelir elde edilmesi hedeflenmektedir (2024: 3.993 Milyon TL).

Sirketimiz hedeflenen buyume rakamlarina ulasabilmek icin gerekli finansman: saglama
noktasinda planlamalarda bulunmaktadir. Bu dogrultuda piyasa sartlari ve tlkenin ekonomik
durumu takip edilmekte ve cikabilecek firsatlar Sirketimiz yonetimi tarafindan yakindan
izlenmektedir.

1.5.3 1ileriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Mobil finansal hizmetleri odak alani haline getiren Sirketimiz, bu alanda bir¢ok yenilige imza
atmayr ve mdasterilerine 6nemli hizmetler sunabilecegi yenilik¢i platformlar olusturmayi
hedeflemektedir. 2025 yilinda, bu hedef dogrultusunda, finansal teknoloji hizmetlerine yatirim
yapmaya devam ederek hizmet alanini ve gelirlerini arttirmayi hedeflemektedir.

1.5.4 Sermaye yonetimimiz
Yonetim Kurulu’nun politikasi; gicli sermaye yapisint devam ettirmek, isletmenin gelecekteki
blylUmesini desteklemek ve sermaye maliyetini disurmek icin en uygun sermaye yapisini



saglamaktir. Ozkaynaklar, o6zsermaye, yasal yedekler ve gecmis yil Karlari/zararlarindan
olusmaktadir. Sirket tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 7.875.000 TL olan sermayesini
100.000.000 TL’ye cikartmistir. Bunun yaninda faaliyet doéneminde teknik iflas durumu
olmamustir.

Sirketimizin duzeltilmis 6zkaynaklar bor¢ orani (*) 2024 ve 2023 faaliyet yillar1 itibariyle
asagidaki gibidir:

Bin TL olarak 2024 2023
Toplam yukimlulukler 2.026.438 2.608.724
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri, koruma hesaplari 1.645.350 2.090.222
Net borg 381.088 518.502
Toplam dzkaynaklar 2.343.625 1.671.249

Eksi: Nakit akis riskinden korunma islemi ile ilgili 6zkaynaklarda

birikmis tutarlar -- --
Duzeltilmis 6zkaynaklar 2.343.625 1.671.249
31 Aralik itibariyle duzeltilmis borg/6zkaynaklar orani 0,16 0,31

(*) Finansal durum analizi, Ek 1’deki Tuirk Ticaret Kanunu’na gére hazirlanmis finansal
tablolardaki finansal bilgilerden hazirlanmastir.

1.5.5 Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Sirket’in takip eden yildaki is planina uygun nakit akis tahmine gére nakit akis uygunsa karin
dagitilmasi, degilse dagitilmamas: politikas: uygulanmaktadir. 2025 yili ticari kart igin heniz
dagitim planlanmamustir.

1.6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

1.6.1 Risk yonetimi gergevemiz

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nde sirket hedeflerimize ulasmamizi
etkileyebilecek her tirll olay: risk olarak tanimlamaktayiz. Kurumsal Risk Yonetimi ise Turkcell
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin hedeflerine ulasmas: icin firsat ya da engel olabilecek
risklerin tammlanmasi, analizi ve yonetiminden ibarettir. Bununla Turkcell Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri’nin faaliyetleriyle ilgili tum riskleri etkin bicimde yoneterek firsatlarin maksimize
edilip risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmas: amaglanmaktadir.

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin risklerinin ve
risk yonetiminin analizi ve degerlendirilmesi Turkcell Kurumsal Risk Ydnetimi ekibi tarafindan
koordine edilmekte ve dizenli olarak Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
raporlanmaktadir.

Sirket “Hazine Politikas1”, merkezi olarak Turkcell Hazine Bolumu tarafindan yonetilir. Turkcell
Hazine BolimU “’Hazine Politikasini®” hazirlar ve yillik olarak g6zden gegirir. Hazine Politikasi,
Turkcell Denetim Komitesi ve Finanstan Sorumlu Genel Mudir Yardimcis: tarafindan onaylanir.
Bu dokiman hazine tarafindan yapilan islemlere ve finansal risklerin nasil yonetildigine dair
cerceveyi belirler.



Sirketimizin faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen/etkileyebilecek operasyonel, finansal,
stratejik, yasal, is surekliligi, bilgi glvenligi, pazar ve genel risklerini yonetmek amaciyla
yayinlanmis bir Kurumsal Risk Y6netim Prosediirii mevcuttur.

Finansal riskler:

Makro ekonomik ve kur gostergelerindeki degisimler sonucu kurumun finansal pozisyonunu,
nakit akisz, likidite ve alacaklarini etkileyen risklerdir.

Operasyonel riskler:

Is stiregleri, tiriin ve servisler, program ve projelerde yasanabilecek hata ve aksakliklar, personel
ve sistemlerden veya i¢ ve dis etkenlerden kaynaklanan risklerdir.

Stratejik riskler:

Kurumun kisa, orta veya uzun vadede piyasadaki ve sektérdeki konumunu, itibarini ve imajin
etkileyebilecek risklerdir.

Iy surekliligi riskleri:

Kurumun operasyonel kesintiler, dogal afetler, terdr, salgin hastalik vb. hareketler sonucu
karsilasabilecegi olaylar, personellerinin yeterli nitelik veya nicelikte olmamas: veya kritik
personelin isten ayrilmasi sebebiyle islerinin sahipsiz kalmasi1 sonucunda dogabilecek risklerdir.
Yasal ve regulatif riskler:

Kurumun uymakla yikimli oldugu yasalara ve sektorel regulasyonlara aykir: hareket etmesi bu
alanlardaki uygulama degisiklikleri ya da yapilan yasal yazismalarin eksik ya da hatali olmasi
halinde karsilasacag: olas: yaptirim risklerdir.

Bilgi Guvenligi riskleri:

Sirketin bir siber saldir1 veya baska nedenlerle elinde bulunan her trli bilgi ve verinin hasar gérmesi veya
aciga cikmast sonucu ortaya gikabilecek risklerdir.

Pazar riskleri:

Yonetimin kontrolu disinda meydana gelen olaylarin neticesinde ortaya ¢ikan, ekonomik ve politik
belirsizlikler, musteri ve rekabet riskleridir.

Genel riskler:

Ic/dis etmenler nedeniyle olusabilecek olaylar sonucu bélim/sirket hedeflerine ulasilamamas: veya
organizasyonda yer alan personelin sirket/bélim politika ve prosedirlerine uymamas: sonucu olusan
risklerdir.

1.6.2 Riskin Erken Saptanmasi

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri’nin yonetimi
tarafindan yapilan risk analiz ve degerlendirmelerinin yeterliligi Turkcell Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu cercevede Turkcell Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi sirket varhigini, gelismesini ve faaliyetlerinin strekliligini tehdit eden
konularin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi suretiyle risklerin yonetilmesi icin Sirket
Yonetim Kurulu’na ve gerektiginde grup sirketlerinin yonetim kurullarina tavsiyelerde bulunur.



1.7 DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz 2025 buytime politikas: gergevesinde Yonetim Kurulumuzun yoénlendirmesi ile birlikte
yurtdisinda uluslararas: para transferi ve diger cesitli 6deme hizmetleri alanlarinda faaliyette
bulunmas: planlanmaktadir. Bununla birlikte yil icerisinde yapilacak yatirimlar: finanse etmek
amaciyla gerek dis finansman gerekse sermaye yapisinin guglendirilmesi noktasinda cesitli

planlamalar yapilmaktadir.

Imza-1

Mehmet AKGUN

EK1

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri
Elektronik para koruma hesabi
Ticari alacaklar
- Nigkili taraflardan ticari alacaklar
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler
- Nigkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler
Diger dénen varhiklar
- Nigkili olmayan taraflardan diger dénen varl:klar

Duran Varhklar
Finansal yatinmlar
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varhiklar
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varhklar
- Nigkili olmayan taraflardan diger duran varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

Imza-2

Aysa OZTASKIN TUFAN

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2024 2023
2.187.697.086 2.489.768.719

4 1.384.947.495 1.681.296.825
7 260.403.453 408.925.919
515.029.002 363.506.725

6 131.065.163 110.366.455
6 383.963.839 253.140.270
9 12.778.720 25.171.578
3.770.440 6.231.688

3.770.440 6.231.688

10.767.976 4.635.984

17 10.767.976 4.635.984
2.182.366.850 1.790.205.554

10 11.510.002 25.941.529
12 168.221.507 176.879.981
12 39.443.909 8.344.133
11 1.256.370.545 787.642.457
706.820.887 791.397.454

17 706.820.887 791.397.454

4.370.063.936

4.279.974.273




YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukamlulukler
Iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Ihrag edilen bor¢lanma araglar:
- Kiralama islemlerinden borclar
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borclar
Ticari borglar
- Mliskili taraflara ticari borglar
- Nigkili olmayan taraflara ticari borglar
Elektronik para yukimltltkleri
Sozlesme yukimlulukleri
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yukimliligi
Diger kisa vadeli yikumlulikler

- Niskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilukler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsilhiklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karg:l:klar

Uzun Vadeli Yukumlulikler

iliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borclar

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borclar

Ertelenmis vergi yakumlaliigu

Uzun vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kars:l:klar

Diger yukimltlukler

OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklar
Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Birikmis diger kapsamh gelir
- Kar veya zararda yeniden sin:fland:r:imayacak
Tanimlanm:g fayda planlar: yeniden 6lcuim kay:plar:
- Kar veya zararda yeniden s:n:fland:r:lacak
Yabanc: para ¢evrim farklar:
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlart
Ddnem net kar

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2024 2023
1.807.488.817 2.493.875.433

309.326.086 825.986.044

13 - 63.296.577
13 308.584.932 761.855.132
13 741.154 834.335
4.107.879 42.728.867

13 - 39.851.449
13 4.107.879 2.877.418
945.712.160 934.887.879

5 51.242.442 137.508.311
6 894.469.718 797.379.568
7 216.707.523 456.565.161
8 2.833.492 19.039.240
8 36.018.051 31.535.068
23 31.658.034 41.005.256
29.072.188 19.697.557

16 29.072.188 19.697.557
12.977.446 21.083.567

219.075.958 101.346.794

17 219.075.958 101.346.794
218.949.904 114.849.205

123.556 982.048

13 123.556 982.048
53.825.538 19.889.781

13 53.825.538 19.889.781
23 144.921.145 80.472.745
19.028.062 13.210.246

17 19.028.062 13.210.246
1.051.603 294.385

2.343.625.215 1.671.249.635

19 100.000.000 100.000.000
19 327.080.246 327.080.246
3 (60.514.740) (55.147.520)
(57.802.742) (10.547.136)

17 (8.020.931) (6.589.785)
(49.781.811) (3.957.351)

18 174.729.898 174.729.898
18 1.135.134.147 930.378.302
724.998.406 204.755.845

4.370.063.936 4.279.974.273




Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disiklugl kazanclan (zararlari) ve
deger dusukligu zararlarinin iptalleri
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman giderleri (-)
Parasal kazang/(kay1p)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM KARI
Surdurilen faaliyetler vergi gideri
Ddénem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri

DONEM NET KARI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak —

1 Ocak — 31 Arahk

Dipnot 31 Arahk 2024 2023
19 3.993.022.389 3.204.426.904
19 (1.747.822.428)  (1.337.145.207)
2.245.199.961 1.867.281.697

20 (372.746.815) (330.215.618)
20 (370.460.513) (399.149.185)
20 (204.989.730) (121.019.310)
21 366.764.034 93.565.141
21 (946.594) (14.225.518)
1.662.820.343 1.096.237.207

6 (2.745.298) (1.977.595)
1.660.075.045 1.094.259.612

22 (296.926.281) (273.301.073)
24 (300.356.848) (393.194.753)
1.062.791.916 427.763.786
(337.793.510) (223.007.941)

23 (272.731.762) (200.881.841)
23 (65.061.748) (22.126.100)
724.998.406 204.755.845




DONEM NET KARI
Diger kapsaml gelir

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar, vergi éncesi
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari, vergi dncesi

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

diger kapsamli gelir iliskin toplam vergiler

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlcim kayiplari, vergi etkisi
Kar veya zararda yeniden simiflandinilacaklar

Yurtdisindaki isletmelerden kaynaklanan yabanci para

cevrim farklarina iligkin diger kapsaml: gelir

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GiDER

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
724.998.406 204.755.845
(2.044.494) 795.991
(2.044.494) 795.991
613.348 (238.797)
613.348 (238.797)
(45.824.460) (5.733.401)
(45.824.460) (5.733.401)
(47.255.606) (5.176.207)
677.742.800 199.579.638




